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Venice Sustainability Foundation (VSF) è un partenariato articolato di 

organizzazioni, istituzioni accademiche e culturali, imprese pubbliche e private, 

interessate a un futuro sostenibile per Venezia e per la sua area metropolitana. 

La missione della Fondazione è creare un modello integrato (ambientale, 

economico, sociale e culturale) di sviluppo sostenibile per la città di Venezia e il 

suo territorio, con ricadute sull'intera regione del Veneto, garantendo 

contestualmente la protezione e la conservazione del patrimonio naturale, storico e 

culturale, nonché il rafforzamento e la coesione della comunità locale.

Grazie alle sue caratteristiche, Venezia è un laboratorio ideale di innovazione per lo 

sviluppo e la sperimentazione di nuove soluzioni di sostenibilità urbana.

Venezia è anche una città di massima visibilità nazionale e internazionale, con una 

grande e rapida risonanza per ogni attività che qui venga studiata e/o presentata.

La Fondazione
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La governance

CONSIGLIO DI INDIRIZZO

Fornisce la direzione strategica e la supervisione 
della Fondazione e coordina le attività del 

Direttore Generale.

COLLEGIO SINDACALE

Presieduto da Enrico Zanetti, ha il compito di 
supervisionare le attività della Fondazione.

PRESIDENTE

Renato Brunetta, nominato dal 
Presidente del Consiglio dei Ministri.

VICEPRESIDENTI

Alberto Stefani, Presidente della Regione Veneto, 
e Simone Venturini, Sindaco di Venezia.

DIRETTORE GENERALE
Alessandro Costa è responsabile della gestione 
della Fondazione ed è investito di tutti i poteri di 
ordinaria e straordinaria amministrazione.

COMITATO SCIENTIFICO

Presieduto da  Paolo Costa, fornisce pareri 
consultivi e proposte non vincolanti in merito ai 

programmi di attività della Fondazione e agli 
eventuali piani strategici e/o scientifici. 

REVISORE

KPMG è incaricata della revisione contabile. 4



I soci

45 soci, di cui 13 Fondatori, 28 Cofondatori, 4 Sostenitori 5



VSF facilita, promuove e accelera progetti proposti dai suoi soci, sfruttando l’ampiezza 

del proprio partenariato per rendere più agevole il loro percorso realizzativo.

L’approccio collaborativo della Fondazione dimostra il ruolo fondamentale del 

coinvolgimento multi-stakeholder nella promozione dell’adattamento e della 

sostenibilità a Venezia e nel suo territorio.

Le attività sono organizzate in nove aree tematiche, ognuna delle quali approfondisce 

una questione rilevante per lo sviluppo sostenibile del territorio veneziano, 

accompagnate da quattro aree trasversali.

Il modus 
operandi
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Le aree tematiche

VENEZIA CITTÀ CAMPUS 
Facilitare lo sviluppo di un cluster 
economico urbano della conoscenza 
per rivitalizzare la socio-economia 
della città.

TRANSIZIONE ENERGETICA E 
AMBIENTE 
Promuovere fonti di energia rinnovabile 
e favorire la mobilità sostenibile e la 
protezione dell’ecosistema lagunare. 

TURISMO SOSTENIBILE 
Studiare e promuovere modelli e 
soluzioni di turismo sostenibile.

INNOVAZIONE 
Sviluppare attività di innovazione 
e accelerazione imprenditoriale 
nel campo della sostenibilità.

IDROGENO 
Sviluppare un’economia 
dell’idrogeno e una H2 Valley 
nell’area industriale di Porto 
Marghera (VE).

RESIDENZIALITÀ
Sostenere iniziative che 
favoriscano la residenza 
permanente a Venezia. 

INCLUSIONE SOCIALE
Creare una comunità inclusiva, 
sicura, resiliente e sostenibile.

CULTURA DELLA LEGALITÀ
Accompagnare iniziative di tutela 
della legalità, contrasto alle attività 
illecite e promozione del decoro 
urbano.

PRODUZIONI CULTURALI 
INNOVATIVE
Promuovere progetti culturali 
innovativi all'intersezione tra arte, 
scienza, tecnologia e sostenibilità.
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VENEZIA RESILIENCE HUB UNDRR-MCR2030

Dal 2023 la città di Venezia è Resilience Hub 
nell’iniziativa delle Nazioni Unite (UNDRR) Making Cities 
Resilient 2030.

VSF svolge il ruolo di rappresentanza per conto del 
Comune di Venezia, promuovendo le best practice locali 
in materia di prevenzione, risposta e resilienza climatica.

SVILUPPO DELLO SCENARIO OBIETTIVO DI 
SOSTENIBILITÀ INTEGRATA

Approccio integrato di analisi e definizione di uno 
scenario di sostenibilità urbana per il territorio 
metropolitano. Include tre sottoaree:

- Storia della resilienza di Venezia,
Omonima pubblicazione (Quad. VSF 3, 17 nov 2025);

- Osservatorio della Sostenibilità;
- Scenario di sostenibilità urbana integrata,

Pubblicaz. “Scenario di sostenibilità urbana integrata 
per Venezia e suo territorio” (Quad. VSF 2, 31 lug 2025).

SVILUPPO E PROMOZIONE DI STRUMENTI DI 
FINANZA SOSTENIBILE

Diverse attività per promuovere la sostenibilità nelle 
iniziative finanziarie nel territorio veneziano, tra cui:

- un protocollo operativo per valutare l’utilizzo di 
strumenti finanziari sostenibili (e.g. green bond);

- un progetto pilota per la validazione di uno 
standard ESG banca‑impresa;

- tavoli di lavoro tematici.

BIENNALE DELLA SOSTENIBILITÀ 

Programma di eventi che favorisce lo scambio di 
conoscenze sulla sostenibilità urbana, sfruttando le 
sfide e le soluzioni distintive di Venezia.

A seguito della prima edizione “L’Era del MOSE” (2023), 
con 5 conferenze e 7 eventi collaterali; “Urbs et Civitas” 
(2025) ha ampliato il programma con 4 conferenze 
internazionali, oltre 10 eventi collaterali e la mostra 
“Intelligent Venice. La più antica città del futuro” 
valorizzata con laboratori, visite guidate e un catalogo.

Le aree trasversali
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http://intelligentvenice.it
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/12/INV_MAR_lowres.pdf


La collana “Quaderni” VSF

Quaderno 1 | febbraio 2025

Dalla Laguna alla Luna 
Esplorando il futuro e il 
potenziale di innovazione e 
crescita economica della Space 
Industry nella regione del Veneto.

Quaderno 2 | luglio 2025

Scenario di sostenibilità urbana 
integrata per Venezia e il suo 
territorio
Risultati di un’indagine tra i soci 
VSF su Venezia e la sua area 
funzionale per individuare 
priorità comuni per uno scenario 
condiviso di sostenibilità.

Quaderno 3 | novembre 2025

Storia della resilienza di Venezia
Sfide e trasformazioni 
economiche, sociali e 
urbanistiche della Venezia degli 
ultimi due secoli.

Quaderno 4 | dicembre 2025

Venezia Città Circolare
Analisi e soluzioni per il percorso 
di Venezia a città leader di 
circolarità, tramite lo studio di 
oltre 20 casi internazionali.
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https://vsf.foundation/portfolio/dalla-laguna-alla-luna/
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/07/Quaderno2_VSF_Luglio2025.pdf
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/07/Quaderno2_VSF_Luglio2025.pdf
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/07/Quaderno2_VSF_Luglio2025.pdf
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/11/VSF_Quaderno3_novembre2025.pdf
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/12/VSF_Quaderno4_dicembre2025-_VeneziaCittaCircolare.pdf


Maggio 2024

Booklet della mostra 
Waterproof Venice.
A tale in images

Installazione su progettualità 
innovative sostenibili dei soci 
VSF per Venezia e il suo 
territorio.

Novembre 2023

MOSE ingegno italiano

Numero monografico 
dedicato al MOSE pubblicato 
da FORTUNE Italia con 
interviste, analisi, idee e 
commenti.

Novembre 2025

Booklet di Intelligent Venice. 
La più antica città del futuro

Catalogo della mostra 
organizzata come progetto 
speciale della Biennale di 
Architettura di Venezia 2025.

Visita: intelligentvenice.it

Marzo 2025

Rapporto Valutazione della 
resilienza ai disastri della 
Città di Venezia

Realizzato in collaborazione 
con UNDRR, l’Ufficio delle 
Nazioni Unite per la Riduzione 
del Rischio di Disastri.

Le altre pubblicazioni di VSF
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https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2024/06/BOOKLET-WP_DEFINITIVO_compressed.pdf
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2024/06/BOOKLET-WP_DEFINITIVO_compressed.pdf
https://vsf.foundation/en/download-pubblication/
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/12/INV_MAR_lowres.pdf
https://vsf.foundation/wp-content/uploads/2025/12/INV_MAR_lowres.pdf
https://intelligentvenice.it/en/
https://mcr2030.undrr.org/media/105560/download?startDownload=20260226
https://mcr2030.undrr.org/media/105560/download?startDownload=20260226
https://mcr2030.undrr.org/media/105560/download?startDownload=20260226
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info@vsf.foundation
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