
 

 FVCMS/VSF - BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2025   
Gli importi presenti sono espressi in euro   

RENDICONTO DI GESTIONE ​ 31/12/2025​ 31/12/2024​ Variazione 
 

A)  RICAVI (FONDO DI GESTIONE) 
1)​ Ricavi e apporti dei soci 

Quote annuali Soci co-fondatori​ 871.000,00​ 1.092.500,00​ -221.500,00 
Soci sostenitori​ 60.000,00​ 0,00​ 60.000,00 
Contributo annuale Enti Territoriali​ 80.000,00​ 80.000,00​ 0,00 

 
A TOTALE PROVENTI​ 1.011.000,00​ 1.172.500,00​ -161.500,00 
 

 
C)  RICAVI (DA RACCOLTA FONDI) 

Attrazione sponsorizzazioni e liberalità​ 187.000,00​ 77.500,00​ 109.500,00
​  

C TOTALE RICAVI (DA RACCOLTA FONDI)​  187.000,00​ 77.500,00​ 109.500,00 
 
 
D) RICAVI DA ATTIVITA’ FINANZIARIE E STRAORDINARIE 

Da rapporti bancari​ 4.461,23​ ​ 15.094,37​ -10.633,14 
Da altri investimenti finanziari​ 28.214,63​ ​ 15.998,49​ 12.216,14 
Sopravvenienze e arrotondamenti attivi​ 9,93​ 408,36​ -398,43 
 

D TOTALE RICAVI ATT. FINANZIARIE E STRAORDINARIE​ 32.685,79​     31.501,22​ 1.184,57 
 
 
TOTALE RICAVI E PROVENTI​ 1.230.685,79​ 1.281.501,22​ -50.815,43 
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FVCMS/VSF - BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2025   
Gli importi presenti sono espressi in euro   

RENDICONTO DI GESTIONE ​ 31/12/2025​ 31/12/2024​ Variazione 
 

A)​  ONERI E COSTI DA ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE 
 

1)​ MATERIALI DI CONSUMO E SPESE GENERALI​  
Cancelleria​ 1.914,78 ​ 1.620,94​ 293,84 
Spese amministrative varie​ 5.586,48  ​ 7.531,02​ -1.944,54 
TOTALE MATERIALI DI CONSUMO E SPESE GENERALI​ 7.501,26​ 9.151,96​ -1.650,70 
​  

2)​ COSTI PER SERVIZI E PER IL FUNZIONAMENTO DELL’ENTE 
 SEDE OPERATIVA​  
Energia Elettrica ​ 3.403,02​ 3.623,57​ -220,55 
TARI - Tassa comunale sui Rifiuti​ 5.687,71​ 6.561,35​ -873,64 
Pulizie sede ​ 8.967,00​ 8.692,50​ 274,50 
Assicurazione RC/D&O (directors and officers)​ 1.556,75​ 1.633,49​ -76,74 
Assicurazione Multirischi Sede​ 598,18​ 419,07​ 179,11 
Canoni per servizi WEB​ 5.392,56​ 3.128,65​ 2.263,91 
 
CONSULENZE 
Consulenza segreteria societaria​ 9.516,00​ 9.516,00​ 0,00  
Consulenza contabile fiscale ​ 8.881,60​ 8.881,60​ 0,00 
Consulenza legale​ 6.902,27​ 16.824,30​ -9.922,03 
Consulenza del lavoro​ 3.355,02​ 2.975,24​ 379,78 
Revisione contabile​ 8.991,40​ 7.039,15​ 1.952,25  
RSPP e Documento Valutazione Rischi (DVR)​ 1.903,20​ 1.903,20​ 0,00 
Manutenzione e assistenza informatica​ 14.542,40​ 13.176,00​ 1.366,40  
 
GOVERNANCE  

Bonus di risultato Direttore Generale​ 23.560,00​ 23.560,00​ 0,00  
 
MISSIONI STAFF E ORGANI SOCIALI 
Vitto e alloggio Organi Sociali​ 1.485,98​ 1.370,42​ 115,56 
Trasporti Organi Sociali​ 4.720,89​ 9.389,89​ -4.669,00 

​ ​  
ONERI PER ATTIVITÀ PROGETTUALI​  
1) Attività delle aree tematiche​ 37.889,07  ​ 45.067,04​ -7.177,97 
2) Progetti trasversali 2025 

-​  Scenario Obiettivo​ 7.088,48​ 59.635,74​ -52.547,26 
-​  Biennale della Sostenibilità 25                           ​455.204,65​       6.000,00​   449.204,65 

-​  Venice Resilience Hub     ​   16.762,14 ​ 13.844,40​ 2.917,74 

3) Spese per missioni relative ai progetti                    ​  5.933,94​ 13.318,35​ -7.384,41 

-​  Progetti trasversali 2024  ​   0,00​ 187.909,21​ -187.909,21 

TOTALE                                                          ​   522.878,28​ 325.774,74​ 197.103,54 
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ATTIVITÀ PROGETTUALI DI COMUNICAZIONE 
Sviluppo e aggiornamento sito web istituzionale​ 4.265,73​ 5.076,42​ -810,69 
Produzione materiale comunicazione e stampe​ 9.787,17​ 2.462,02​ 7.325,15 
Servizi SEO e social media​ 10.945,00​ 0,00​ 10.945,00 
Ufficio Stampa​ 18.300,00​ 0,00​ 18.300,00 
Media Partner​ 24.400,00​ 21.350,00​ 3.050,00 
 
TOTALE COSTI PER SERVIZI​ 700.040,16 ​ 473.357,61​ 226.682,55  

 
3)​ GODIMENTO BENI DI TERZI 

Canone di locazione sede​ 0,00​ 0,00​ 0,00  
Oneri accessori (HVAC, acqua, servizi comuni)​ 20.816,72​ 20.814,22​ 2,50 
Canone noleggio stampante/fotocopiatrice​ 3.396,96​ 3.518,57​ -121,61 
TOTALE GODIMENTO BENI DI TERZI​ 24.213,68​ 24.332,79​ -119,11 

​  
4)​ PERSONALE​  

Segretariato​ 78.698,62​ 71.921,10​ 6.777,52  
Assistente esecutivo di direzione​ 11.129,30​ 21.506,40​ -10.377,10 
Officer amministrativo​ 13.290,92​ 5.000,00​ 8.290,92 
Direttore comunicazione ​ 52.434,12​ 37.085,80​ 15.348,82 
Officer comunicazione​ 17.084,90 ​ 18.732,48​ -1.647,58 
Coordinatore aree progettuali​ 38.060,19​ 0,00​ 38.060,19 
I Project Manager delle Aree Progettuali​ 115.003,96 ​ 95.375,57​ 19.628,39 
Tirocinanti​ 1.200,00​ 2.000,00​ -800,00 
Welfare per i Collaboratori/Dipendenti​ 20.482,00​ 21.231,33​ -749,33 
TOTALE PERSONALE​ 347.384,01​ 272.852,68​ 74.531,33  

​  
5)​ AMMORTAMENTI 

Ammortamento Immobilizzazioni immateriali​ 4.972,23​ 4.972,23​ 0,00 
Ammortamento Immobilizzazioni materiali​ 5.388,11​ 5.874,29​ -486,18 
TOTALE AMMORTAMENTI​ 10.360,34​ 10.846,52​ -486,18  

 
6)​ ONERI DIVERSI DI GESTIONE​  

Arrotondamenti passivi e altri oneri straordinari​ 112,54​ 14,96​ 97,58 
TOTALE ONERI DIVERSI DI GESTIONE​ 112,54​ 14,96​ 97,58 
 

D)​ ONERI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE  

Oneri e commissioni rapporti bancari​ 1.903,56​ 965,94​ 937,62  
TOTALE ONERI DA ATTIVITÀ FINANZIARIE​ 1.903,56​ 965,94​ 937,62 
 

E)​ E) IMPOSTE E TASSE 
IRAP​ 11.706,16​ 10.221,00​ 1.485,16 
Imposte sui titoli​ 7.495,84​ 5.944,34​ 1.551,50 
TOTALE IMPOSTE E TASSE​ 19.202,00​ 16.165,34​ 3.036,66
​  

TOTALE ONERI E COSTI​ 1.110.717,55     ​ 807.687,80​ 303.029,75   
 
AVANZO (DISAVANZO) DI GESTIONE DELL'ESERCIZIO​ 119.968,24       ​ 473.813,42 ​ -353.845,18 
Il presente bilancio è reale e corrisponde alle scritture contabili.   
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FVCMS/VSF - BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2025   
Gli importi presenti sono espressi in euro   

  STATO PATRIMONIALE – ATTIVO​ 31/12/2025​ 31/12/2024​ Variazione 
 
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTO QUOTE 

Quote di partecipazione annuali non ancora versate ​ 148.000,00​ 121.500,00​ 26.500,00 
 

A TOTALE CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI​148.000,00​  121.500,00​ 26.500,00 
 
B) IMMOBILIZZAZIONI  

I)​ IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI   
1) Immobilizzazioni immateriali​ 24.861,15​ 24.861,15​ 0,00 
2) - Fondo ammortamento immobilizzazioni immateriali​ -17.369,79​ -12.397,56​ -4.972,23 
I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI​ 7.491,36​ 12.463,59​ -4.972,23 
 
​  
II)​ IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI   
1) Immobilizzazioni materiali ​ 31.929,85​ 28.645,95​ 3.283,90 
2) - Fondo ammortamento immobilizzazioni materiali​ -18.557,75​ -13.169,64​ -5.388,11 
II TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI​ 13.372,10​ 15.476,31 ​ -2.104,21 

 
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI ​ 20.863,46 ​ 27.939,90  ​ -7.076,44 
 
C) ATTIVO CIRCOLANTE  

II) CREDITI:   
1) Esigibili entro l'esercizio successivo​ 97.088,48 ​ 67.147,02​ 29.941,46 
2) Esigibili oltre l'esercizio successivo​ 0,00​ 0,00​ 0,00 
II TOTALE CREDITI​ 97.088,48​ 67.147,02​ 29.941,46  
 
III ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.)​ 1.196.037,07 ​ 489.450,04​ 706.587,03 
 
IV)​DISPONIBILITA' LIQUIDE​  
Conti correntI bancari​  688.948,55  ​ 1.294.728,27 ​ -605.779,72    
Cassa​  171,78 ​ 103,52​ 68,26  
IV TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE​  689.120,33 ​ 1.294.831,79​ -605.711,46 
 

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE​  1.982.245,88   ​ 1.851.428,85​ 130.817,03 
 
 
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI ​  6.964,75   ​ 8.403,01 ​ -1.438,26    

 
 
TOTALE STATO PATRIMONIALE – ATTIVO​  2.158.074,09    ​  2.009.271,76​  148.802,33    
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FVCMS/VSF - BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2025   
Gli importi presenti sono espressi in euro   

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO ​ 31/12/2025​ 31/12/2024​ Variazione 

 A) PATRIMONIO NETTO  
 

I) Fondo di dotazione dell'ente ​ 71.000,00​ 71.000,00 ​ 0,00 
 
II) Patrimonio vincolato ​ 500.000,00​ 500.000,00​ 0,00 
 
VIII) Avanzi (Disavanzi) di Gestione portati a nuovo ​ 1.303.943,60​ 830.130,18​ 473.813,42 
 
IX) Avanzo (Disavanzo) di Gestione dell'esercizio​ 119.968,24    ​ 473.813,42​ -353.845,18 

A TOTALE PATRIMONIO NETTO ​ 1.994.911,84    ​  1.874.943,60 ​ 119.968,24 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI​ 0,00​ 0,00 ​ 0,00 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DIPENDENTI​  9.230,51 ​ 4.895,09​  4.335,42    

 

D) DEBITI  
1) Esigibili entro l'esercizio successivo ​ 121.006,62 ​ 62.871,58​ 58.135,04  
2) Anticipi​ 0,00​ 36.000,00​ -36.000,00 
12) Debiti tributari e previdenziali​  30.842,24   ​ 29.817,00​  1.025,24    

D TOTALE DEBITI​  151.848,86    ​ 128.688,58​  23.160,28     

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI​  2.082,88 ​ 744,49 ​  1.338,39    

TOTALE STATO PATRIMONIALE – PASSIVO​ 2.158.074,09    ​  2.009.271,76​ 148.802.33  
 

 

Venezia, 31 marzo 2026 
 
Il Direttore Generale 
 
 
Dott. Alessandro Costa 
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