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VSF è un partenariato articolato di organizzazioni, istituzioni accademiche e culturali, imprese 

pubbliche e private, desiderose di adoperarsi per il futuro sostenibile di Venezia e del suo territorio. 

La missione della Fondazione è creare un modello integrato (ambientale, economico, sociale) di 

sviluppo sostenibile per la città di Venezia e la sua area metropolitana, con ricadute sull'intera 

regione Veneto, garantendo contestualmente la protezione e conservazione del patrimonio ambientale, 

storico e culturale, nonché il rafforzamento e la coesione della comunità locale.

Questi sforzi si allineano con l'obiettivo più ampio di affrontare sfide importanti come l’elevato numero 

di turisti, la perdita di residenti nel centro storico e la fragilità ambientale della laguna, che mettono a 

dura prova la vita nella città di Venezia.

Grazie alle sue risorse e peculiarità territoriali, Venezia è una città di opportunità e un laboratorio ideale 

per generale, sviluppare e testare nuove soluzioni di sostenibilità urbana. È anche una città di massima 

visibilità nazionale e internazionale, con una grande (e rapida) risonanza potenziale per ogni 

innovazione, ricerca, sperimentazione che qui venga testata, studiata e/o presentata.
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Gli organi sociali

CONSIGLIO DI INDIRIZZO
Il Consiglio di Indirizzo è investito per Statuto 
di supervisionare e indirizzare le attività della 

Fondazione e del Comitato di Gestione.

COLLEGIO SINDACALE
Al Collegio Sindacale, presieduto dal dott. 
Enrico Zanetti, è affidato il controllo sulle 
attività della Fondazione. 

PRESIDENTE
Renato Brunetta, nominato dal 

Presidente del Consiglio dei Ministri. 

VICEPRESIDENTI
Luca Zaia, Presidente della Giunta Regionale 
del Veneto, e Luigi Brugnaro, Sindaco di 
Venezia.

COMITATO DI GESTIONE
Il Comitato di Gestione è l’organo di gestione della 
Fondazione, investito di tutti i poteri di ordinaria e 
straordinaria amministrazione della stessa.

COMITATO TECNICO SCIENTIFICO
Il CTS, presieduto dall’ambasciatore Pasquale 

Terracciano, fornisce poteri consultivi e proposte 
non vincolanti su qualsiasi materia oggetto delle 

proprie competenze.

SOCIETA’ DI REVISIONE

KPMG è il revisore dei conti della Fondazione. 



Il ruolo di VSF è quello di facilitare, promuovere/accelerare progetti proposti direttamente o 
indirettamente dai suoi soci, contribuendo così, grazie all’ampiezza del proprio partenariato, a rendere 
più agevole il percorso realizzativo. L’individuazione dei progetti passa per diversi meccanismi, tra i quali le 
attività dei gruppi di discussione tematici.

Le attività sono organizzate in nove aree tematiche, ognuna delle quali approfondisce una questione 
rilevante per lo sviluppo sostenibile del territorio veneziano. 

Oltre ai progetti tematici, VSF è impegnata nella realizzazione di tre progetti trasversali. Questi si 
dividono in attività di carattere  multisettoriale e in attività strumentali alla miglior riuscita delle singole 
iniziative tematiche. 

Modus 
operandi
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Aree Tematiche

IDROGENO
Sviluppare una H2 Valley a 
Porto Marghera (VE)

TRANSIZIONE ENERGETICA E 
AMBIENTE
Promuovere fonti di energia rinnovabile e 
favorire la mobilità sostenibile e la 
protezione dell’ecosistema lagunare 

VENEZIA CITTÀ CAMPUS
Rivitalizzare la socio-economia della 
città attraverso la costituzione di un 
cluster urbano della conoscenza

RESIDENZIALITÀ
Incoraggiare un programma di 
residenzialità e servizi per chi è 
interessato a vivere stabilmente a 
Venezia

TURISMO SOSTENIBILE
Studiare e promuovere un modello 
di turismo sostenibile

ACCELERATORE VENISIA E 
INNOVAZIONE
Sviluppare attività di innovazione e 
accelerazione imprenditoriale nel 
campo della sostenibilità

INCLUSIONE SOCIALE 
Creare una comunità inclusiva, 
sicura, resiliente e sostenibile

CULTURA DELLA LEGALITÀ
Accompagnare iniziative di tutela della 
legalità e di contrasto alle attività 
illecite e promuovere il decoro urbano

PRODUZIONI CULTURALI 
E INNOVATIVE
Promuovere lo sviluppo di progetti 
culturali innovativi all'intersezione tra 
arte, scienza, tecnologia e 
sostenibilità

H2
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Target-scenario of urban sustainability
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Il progetto ha tre obiettivi principali:

● esplicitare il modello di scenario-obiettivo verso il quale si intende indirizzare l’attività VSF;

● definire un indicatore composito di sostenibilità integrata (ambientale, economica, sociale e culturale);

● rileggere la storia millenaria di sostenibilità e resilienza ante literam di Venezia, focalizzandosi sul rapporto tra la 

città e la sua laguna. 

Attività in corso:

● coinvolgimento dei soci in attività di analisi dei dati, interviste e condivisione di competenze; 

● sviluppo del primo indicatore sui flussi della popolazione all’interno della “Venezia funzionale”;

● individuazione dei contenuti dello studio sulla storia di resilienza di Venezia.



Grazie alla collaborazione tecnica con il Dipartimento di Economia dell’Università Ca’ 

Foscari Venezia e la società di consulenza Knowshape, che rappresenta un suo 

spin-off, la Fondazione ha realizzato un protocollo operativo denominato 'Art. 5 

Finance Advisory' in linea con i nuovi i nuovi requisiti normativi europei. 

VSF rende disponibile il protocollo agli interessati allo sviluppo sostenibile del territorio 

veneziano, selezionando progetti idonei a finanziamenti sostenibili.

Per massimizzare l’impatto dei progetti finanziati nel sistema socio-economico 

veneziano, in linea con la capacità di carico del territorio, i soggetti promotori si 

impegnano ad adottare KPIs addizionali per il raggiungimento di obiettivi ESG a 

Venezia. 

Protocollo operativo
di finanza sostenibile
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La Biennale della Sostenibilità (BS) è un programma di eventi di carattere 

internazionale dedicati alla disseminazione e lo scambio di migliori pratiche 

di sostenibilità urbana, partendo dalle esperienze maturate da Venezia e/o 

per Venezia. 

La prima edizione (2023), “L’Era del MOSE” è stata dedicata alla presentazione 

e discussione del sistema ingegneristico MOSE per la protezione della laguna 

dall’innalzamento del mare, abilitando nuove opportunità di sviluppo 

socio-economico. 

Il programma della BS23 si è articolato in 13 eventi (5 conferenze, 

un’esposizione e 7 eventi collaterali) che hanno visto una partecipazione 

complessiva di oltre 6mila persone. 

Agli incontri sono intervenuti relatori provenienti da istituzioni, centri di 

ricerca e università locali, nazionali ed internazionali. 

Biennale della Sostenibilità



46 soci

compongono il 
partenariato della Fondazione

(13 fondatori - 33 cofondatori) 

13 eventi
della

Biennale della Sostenibilità 2023
5 conferenze, 1 mostra, 7 side event 

3500 visitatori
alla mostra realizzata con IVSLA

“Venezia e la scienza:
due secoli di sostenibilità”

di cui è stato pubblicato il catalogo

H2
pubblicata la 

“Mappatura della filiera H2 in Veneto”
(250 aziende coinvolte)

46 soci

pubblicata con Fortune Italia
la monografia

“MOSE: ingegno italiano”

46 soci

avviati i progetti
Venezia Città Campus e 

Polo dell’Acqua (offerta formativa
realizzata con la Marina Militare)

46 soci

avviato il progetto
Scenario-obiettivo

di sostenibilità urbana
con la predisposizione dello

osservatorio sulla sostenibilità urbana

46 soci

sviluppato e pubblicato il 
protocollo operativo
di finanza sostenibile

con KPI ESG specifici per Venezia
(5 soggetti interessati, 1 progetto avviato)

COP28
annunciata alla COP28 di Dubai

l’organizzazione
con Green H2 Organisation del

“Venice H2 Forum 2024”

46 soci

facilitato l'ingresso di Venezia nella
Global Partnership UN

“Making Cities Resilient 2030”
con il ruolo di Resilience Hub

46 soci

promosse le attività
dell’acceleratore VeniSIA

nel network della Fondazione

9mila presenze
ad eventi e attività seminariali 

organizzate e/o partecipate
dalla Fondazione

Highlight risultati 2023
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